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Cuidados comunitarios en contexto de desigualdades urbanas

Desde mediados de la década del 70, el urbanismo y la geografia fe-
minista reconocen que hombres y mujeres experimentan las ciudades no
so6lo de manera diferencial de acuerdo con el género, sino también con
profundas desigualdades. Es asi que se comprende que el espacio produ-
cido socialmente posee un orden jerarquico y desigual entre los géneros
(Falu, 2014), y a su vez los roles y relaciones de género influyen sobre el
proceso de urbanizacion. A partir de esta afirmacioén este trabajo tiene por
objetivo reflexionar sobre las tareas de cuidados, histéricamente feminiza-
das, pero haciendo foco en la escala barrial y comunitaria de un comedor
ubicado en un barrio popular de la ciudad de Ushuaia. Respecto a los cui-
dados es importante mencionar que existe cierto consenso académico que
representa a la organizacion social del cuidado (en adelante OSC) como
un diamante (Razavi, 2007) donde interactian cuatro actores principales:
los hogares, el mercado, el Estado y las organizaciones comunitarias. La
estrategia metodologica adopta una perspectiva cualitativa y se basa en
los resultados preliminares de una tesis doctoral en curso, extraidos de un
corpus de cinco entrevistas semiestructuradas realizadas en los meses de
octubre y noviembre de 2024 a mujeres que autogestionan un comedor
comunitario en Ushuaia. A partir de lo antes expuesto es que este trabajo
esta dividido en dos partes, un primer apartado recorre los aportes teori-
cos sobre el concepto de cuidados y las dimensiones que este adquiere.
El segundo, reflexiona sobre el “saber hacer” comunitario movilizado por
las mujeres de sectores populares para gestionar y habitar un comedor.
Finalmente, se resaltan los desafios para implementar la agenda de los
cuidados comunitarios en contextos de desigualdad urbana.

Aproximaciones a la nocion de cuidados, un concepto en
construccion

Batthyany, Perrotta y Pineda Duque, (2024) sefalan que los debates
académicos sobre el cuidado comenzaron en los afos setenta en paises
anglosajones, impulsados por el feminismo, con el fin de visibilizar el tra-
bajo de reproduccion y sus aspectos relacionales. En América Latina y el
Caribe, por su parte, los estudios del cuidado como campo especifico han
ganado importancia en las ultimas dos décadas. Inicialmente, se entendia
como un tipo de trabajo no remunerado dentro del “trabajo doméstico”,
donde el cuidado no era el enfoque principal. Con el tiempo, el analisis se
ha complejizado, partiendo de estudiar la division sexual del trabajo y la
desigual distribucién de estas tareas entre los géneros.

Batthyany (2015) propone que los cuidados pueden clasificarse en funcion de
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dos dimensiones: en primer lugar, el ambito en el que se llevan a cabo, dentro
o fuera de la familia y, en segundo lugar, la modalidad en que se prestan, si es
remunerada y no remunerada. La autora subraya que el cuidado es inheren-
temente relacional, dado que su practica supone la interaccién entre al menos
dos personas y la construccién de vinculos de proximidad.

A su vez existe cierto consenso en definir al cuidado como “conjunto
de actividades interdependientes, indispensables para satisfacer las ne-
cesidades basicas e imprescindibles para la existencia y el mantenimiento
cotidiano de las personas” (Pautassi,2014; Zibecchi, 2014). La OSC y los
actores que intervienen en ella, esto es, Estado, familias, Mercado y las
organizaciones comunitarias, evidencian que todas las personas compar-
ten la necesidad de cuidados, pero no todas disponen ni de los mismos
recursos ni de las mismas responsabilidades en las tareas de cuidado.
Por otro lado, la division sexual del trabajo asigna las tareas productivas en la
esfera publica y las tareas reproductivas en el ambito privado, designando a
los varones las primeras y a las mujeres las segundas. Este dualismo publi-
co-privado configura espacialmente una ciudad androcéntrica que prioriza las
actividades productivas por sobre las reproductivas (Valdivia, 2018).

En Argentina, diversos estudios indican que el trabajo de cuidado recae
en las mujeres, especialmente en contextos de pobreza y desigualdad vy la
atencion académica se ha incrementado sobre los espacios comunitarios
(Fournier, 2017; Zibecchi, 2014, 2018), aunque existe una menor explora-
cion sobre la relacién entre alimentacion y tareas de cuidado (Pautassi,
2016). Por ello este trabajo se inscribe en esa area de vacancia a partir
de reconocer a los espacios comunitarios como un actor clave en la OSC
y describir, a partir de un caso particular, los entramados y relaciones de
las mujeres que habitan dicho espacio. Las ollas populares, merenderos
y comedores en Argentina tienen una trayectoria historica marcada por
su diversidad organizativa y distintos grados de institucionalizacién (Alia-
no, Puig y Rausky, 2022) y surgieron en contextos de crisis econdmicas
y sociales, donde las mujeres han desempefiado un papel central en su
creacion y sostenimiento (Zibecchi, 2014).
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Figura 1: Fotografia de la serie"La cocina comunitaria”, de Gabriela Sais

En el afno 2020 la propagacion del virus COVID-19 desencadend una cri-
sis de alcance global. En Argentina, las primeras medidas ante la crisis sa-
nitaria incluyeron la suspension de actividades masivas, como las clases
presenciales. Posteriormente, se restringié el uso del transporte publico y
se implemento el Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio (ASPO). Este
evento trastoco la vida cotidiana de las personas y con ello visibilizé las
desigualdades estructurales preexistentes, entre ellas, la sobrecarga de
las mujeres en tareas de cuidado.

Particularmente en los barrios populares se destaca como la organi-
zacion comunitaria garantizo la sostenibilidad de la vida cotidiana en ese
contexto. Bajo el lema “sin agua no nos podemos cuidar” recordamos el
caso de Ramona, que tomo visibilidad publica. Una mujer trabajadora de
comedores y merenderos comunitarios de la villa 31 (Ciudad Auténoma de
Buenos Aires) que reclamaba el derecho al agua para combatir los conta-
gios de la pandemia y finalmente fallecio por contagio de dicho virus. Con
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Ramona se instalé la visibilidad de muchas mujeres que trabajan cotidia-
namente en espacios comunitarios sin salario remunerado.

Segun los datos del Observatorio de Géneros y Politicas Publicas (2020)
que releva a nivel nacional datos de los barrios populares, se desprende
como el espacio doméstico trasciende lo privado: el 23% de las encuesta-
das declar6 haber participado en espacios socio comunitarios, la mayoria
(85,2%) lo hizo en ollas y comedores. En promedio, dedican 2 horas con
45 minutos por dia a la participacién en dichos espacios y tan sélo un
8% percibe una contraprestacion por su participacion.

Figura 2: Fotografia de la serie"La cocina comunitaria”,de Gabriela Sais

Alimentar y cuidar en barrios populares

El caso del Rinconcito del Fin del Mundo, Ushuaia

La ciudad de Ushuaia, capital de la provincia de Tierra del Fuego AelAS,
es una ciudad intermedia caracterizada por la consolidacion de una trama
urbana extensa, fragmentada y de baja densidad (CIPPEC, 2017). Segun
los datos del ultimo censo de 2022, registré 80.371 habitantes y, segun la

SOCIEDAD FUEGUINA | N°14 | Julio de 2025

N
o

Sociedad y Estado | UNTDF

Instituto de Cultura,



Cuidados comunitarios en contexto de desigualdades urbanas

ultima actualizacion del Registro Nacional de Barrios Populares (en ade-
lante RENABAP), existe un total de 30 barrios populares conformados por
2382 familias.

La autoproduccion del habitat por parte de sectores populares se re-
monta a la década de 1980 en la provincia, como una de las formas de
acceso a la vivienda. No obstante, en el ano 2005, post crisis de 2001 en
Argentina, los procesos de ocupacién de tierras tuvieron caracteristicas
particulares en cuanto a su intensidad, masividad y localizacion en terre-
nos fiscales ubicados en la ladera de la montana de la ciudad. Asimismo,
es importante destacar que el crecimiento de los barrios populares se pre-
senta en un contexto de consolidacion del perfil turistico-hotelero de Us-
huaia, impulsado por el estado en sus distintos niveles (Finck y Martinez,
2021). Dicho accionar privilegio los intereses de los desarrollos inmobilia-
rios por encima de la demanda de suelo para uso residencial configuran-
do procesos de segregacion y desigual acceso a la ciudad. Los barrios
populares que releva el RENABAP se caracterizan por ser territorios con
condiciones de vida precarias y un importante déficit en el acceso formal
a los servicios basicos.

La copa de leche de la llamada “Quinta 52", comienza a funcionar en el

ano 2015 y se ubica en el barrio popular bajo el mismo nombre en el Valle
de Andorra, a aproximadamente cuatro kildmetros del centro de la ciudad.
Se trata de una zona caracterizada por diferentes tejidos residenciales,
barrios autoproducidos, de gestidn estatal y loteos privados. Segun el RE-
NABAP, el sector cuenta con 12 de los 30 barrios populares registrados,
donde viven un total de 640 familias.
Este comedor nacié inicialmente como un merendero para las infancias en la
casa de la referente. Poco a poco, a partir de donaciones de personas e institu-
ciones, se amplia para brindar una racidon de comida para las familias de bajos
recursos del sector de Andorra. El espacio se sitla en la casa de la referente,
precisamente en la cocina de la misma, alli confluyen el mundo doméstico y se
extiende al espacio publico del barrio.

En el relato de Silvia', ademas, se observa como fueron ocupando un
espacio mas amplio donde actualmente funciona el comedor y como fue
institucionalizando el espacio, al constituirse como una fundacion:

Empezamos en mi cocina, luego mi marido con una
indemnizacion que le dieron hizo un galpén delante de mi

1. Los nombres de las personas entrevistadas han sido modificados para resguardar su
identidad.
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casa Yy bueno (...) un dia de la madre y viene un periodista
que queria hacer una nota a nivel nacional para contar todo
lo que hacemos. Mi marido me presté el espacio, cocinamos
ese dia y de ahi nunca mas le devolvi. (...) Como fundacion
vamos como siete afos mas o menos desde el afio 2018
(entrevista 1, Ushuaia, octubre 2024)

Por otro lado, se observa en los relatos de las mujeres del barrio que
las familias acceden a las copas de leche o comedores mediante diversas
redes, con el propdsito, entre otros, de cubrir una necesidad fundamental:
la alimentacion. Este fue el caso de Marta-:

Fue a principios del 2018, para un dia de la mujer, una
amiga, conocida, me dijo vamos, te voy a llevar para que te
anotes en una copa de leche. A ella la conocia de las ferias
donde iba a vender pan. De ahi me quedé y desde entonces
participo cocinando (entrevista 2, Ushuaia octubre 2024).

Silvia también relata como organizaron la entrega de los alimentos y
ademas, plantea que es importante poder compartir un plato de comida
en familia, por ello el comedor se organiza como un espacio donde las
mujeres cocinan y luego reparten la vianda para que se lleve cada familia a
su casa. Maria, una cocinera del comedor, relata la responsabilidad con la
que se organizan para brindar alimentos:

La comida la repartimos cada una trae su vianda y de
acuerdo a la cantidad de integrantes de familia se le da una
porcion para cada uno (...) es un esfuerzo que todas las per-
sonas lleven un plato de comida a su casa, es una respon-
sabilidad y que la comida sea adecuada para cada familia
(entrevista 3, Ushuaia, noviembre 2024).

En los testimonios se observa un “saber hacer”, un conocimiento practi-
CO que adquirieron y que se vincula estrechamente con la reproduccién de
roles y relaciones de género, donde las mujeres asumen el sostenimiento
de la vida comunitaria.
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Figura 3: Fotografia de la serie"La cocina comunitaria”,de Gabriela Sais

Marta comenta como se organizaban antes de la Pandemia y cudl era su rol:

antes cocinabamos martes y sabados por medio. Nos or-
ganizabamos por grupos y yo tenia un grupo de gente a mi
cargo. Para mi era algo lindo porque salia de mi casa a ha-
cer otra cosa con las mujeres (entrevista 2, Ushuaia, octubre
2024).

En la pandemia, en cambio, se desprende de los relatos, que tuvieron
que reorganizarse ya que al principio no podian reunirse a cocinar y que
con el paso del tiempo a medida que las restricciones fueron disminu-
yendo pudieron hacerlo. La reorganizacion incluyoé los cuidados sanitarios
para evitar la propagacion del virus, como el uso de barbijos, guantes y el
lavado de los alimentos. Al principio, entregaban casa por casa bolsones
de alimentos que armaban ellas mismas con donaciones, luego pudieron
comenzar a cocinar y entregar nuevamente las viandas. Segun el testimo-
nio de Silvia, al comienzo de la pandemia era el unico comedor del sectory
llegaron a asistir hasta 700 personas. Luego se abrieron otros comedores
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y actualmente cocinan dos veces al mes, por falta de recursos y asisten a
un total de 147 personas.

Silvia también relata diferentes actividades que realizan en el espacio,
enfocadas a diferentes publicos, pero sobre todo para infancias y adoles-
cencias. Estas actividades implican desde clases de apoyo escolar, char-
las de prevencion de suicidios para jovenes y la organizacion de festivida-
des del dia de la madre y de la nifez, asi como también festejan una vez al
mes los cumpleanos de infancias y madres del comedor.

Finalmente, se destaca en todos los relatos como el comedor comunita-
rio emerge como espacio de escucha y reunién para las mujeres. Laura,
una de las mas jévenes del comedor comenta:

Si la verdad es como que vas, hablas con las chicas, como
que te olvidas un rato de los problemas de la casa. Es diver-
tido (entrevista 4, Ushuaia, noviembre 2024).

Otra habitante del sector, Cristina, también expresa lo cdmoda que se
siente en participar de ese espacio:

Me gusta encontrarme con mas mujeres y con mas gen-
te. Antes era muy cerrada, yo no salia, no conocia gente. Y
aca vengo ayudo a cocinar, charlamos, reimos. Me gusta ve-
nir. (entrevista 5, Ushuaia, noviembre 2024)

Reponer las voces de las mujeres del comedor comunitario permite vi-
sibilizar el papel fundamental que desempefan en la sostenibilidad de la
vida, especialmente en contextos de crisis como la pandemia. El analisis
de las experiencias revela que las estrategias de sostenibilidad de la vida
en estos espacios no solo responden a necesidades inmediatas, sino que
también forman parte de procesos mas amplios de produccion social del
habitat. Dichas estrategias estan sustentadas en un conocimiento practi-
co, un saber hacer, estrechamente vinculado con el territorio.

En este sentido, el reconocimiento del saber situado y de las practicas
de cuidado promovidas por las mujeres en estos espacios resulta esen-
cial para comprender las dinamicas comunitarias en la gestion de la vida
cotidiana.
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A modo de cierre

Este articulo ha buscado contribuir a la discusion y construccion de una
perspectiva ampliada del concepto de cuidados, tomando como referen-
cia un caso en la periferia urbana de Ushuaia. A partir de los relatos de
las entrevistadas, se observa que el cuidado comunitario se situa en la
frontera entre lo doméstico y lo publico, evidenciando cémo el trabajo de
reproduccion social se tensiona y trasciende el ambito del hogar para des-
plegarse a escala barrial.

Se destaca también cdmo en contexto de pandemia, muchas de las es-
trategias de aislamiento, prevencion y contencion —tanto alimentaria como
sanitaria— no se llevaron a cabo exclusivamente en el interior de los ho-
gares, sino a través de redes comunitarias preexistentes. Esta dinamica
pone de manifiesto el rol fundamental de los espacios comunitarios en la
gestion de la crisis, destacando la capacidad de organizacion y respuesta
frente a situaciones de emergencia.

Los cuidados comunitarios ocupan un lugar central dentro de la OSC,
desempenando un rol esencial en la sostenibilidad de la vida en los barrios
populares. Sin embargo, pese al crecimiento de estos espacios, en los
ultimos anos, las tareas contindan sin recibir reconocimiento econémico
ni jerarquizacién. Este escenario pone en evidencia la necesidad de visi-
bilizar y valorar el trabajo de cuidado comunitario, asi como de avanzar en
politicas publicas que integren y fortalezcan estas practicas dentro de un
sistema de cuidados mas inclusivo.
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