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Resumen

Nelly Rebeque es profesora de arte y pintura, trabajé como administrativa en la empresa Ferro-
carriles Argentinos entre 1954 y 1991. En un mundo del trabajo tipicamente masculino, Nelly
generd espacios para el arte y estuvo al frente del Tren de las Artes: una empresa cultural que
salié de gira por todo el pais entre 1985 y 1989. En este articulo nos ocupamos de visibilizar la
experiencia artistica gestionada por esta trabajadora ferroviaria con relacién a su trayectoria
laboral registrada en su legajo personal. Mediante una triangulacion de fuentes orales y escritas
es que describimos el proyecto artistico, explicamos los alcances y limitaciones de la agencia
femenina en un espacio laboral masculinizado y situamos la experiencia del Tren de las Artes en
la memoria e historia del ferrocarril en la Argentina.
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Abstract

Nelly Rebeque is an art and painting teacher; she worked as an administrative officer at the
Ferrocarriles Argentinos company between 1954 and 1991. In a typically male world of work,
Nelly created spaces for art and was in charge of the Arts Train: a cultural company that came
out on tour throughout the country between 1985 and 19889. In this article, we attempt to make
visible the artistic experience managed by this railway worker in relation to her career recorded
in her personal file. Through a triangulation of oral and written sources, we describe the artistic
project, explain the scope and limitations of female agency in a male workplace, and place the
experience of the Arts Train in the memory and history of the railroad in Argentina.
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Primeras palabras!

Existen experiencias histdricas individuales o colectivas que llegan a nosotros mediante
la transmision oral. Cuando estudiamos historia buscamos fuentes que nos permitan explicar
procesos vividos por varones y mujeres, procesos compuestos de acontecimientos que no solo
fueron significativos para quienes los transitaron, sino que para nosotros, que los estudiamos,
son importantes. Cuando a través del relato de Juan Carlos Cena (2008), militante y exferrovia-
rio, conocimos sobre la experiencia del Tren de las Artes en la empresa Ferrocarriles Argentinos
entre 1985y 1989, el nombre de Nelly Rebeque protagonizé sus recuerdos?. Entrevistarla signi-
ficé la posibilidad de establecer un didlogo mediado por la historia, preguntar sobre su vida para
invitarla, desde el presente, a repasar y repensar sobre aquello que la habia marcado®.

Este articulo se propone traer la voz de Nelly como protagonista de una experiencia
ferroviaria cultural para poder tejer la historia del proyecto del Tren de las Artes como parte
de su trayectoria laboral como trabajadora ferroviaria. El objetivo entonces no es solamente
recuperar esta experiencia e historizarla, sino visibilizar la existencia del trabajo femenino en la
empresa ferroviaria.

Nelly Rebeque es profesora de arte y pintura, trabajé como administrativa en la empre-
sa Ferrocarriles Argentinos desde 1954 hasta 1991. En un mundo del trabajo tipicamente mas-
culino, Nelly generé espacios para el arte, convocando a los ferroviarios que tuvieran interés
en expresarse artisticamente estuvo al frente del Tren de las Artes: una empresa cultural que
salia de gira por todo el pais con dos vagones: en uno se proyectaba cine nacional; en el otro,
exposiciones artisticas.

El tren funciond entre 1985 y 1989 cuando el proyecto neoliberal menemista no solo
cerré el trabajo, sino la cultura ferroviaria. Pero la memoria colectiva testimonia sobre ese pa-
sado reciente en el que varones y mujeres formaron parte de una experiencia singular que
contd con el apoyo de la gerencia de la empresa ferroviaria, que se sostuvo con el tesén y el
compromiso de profesores de arte, poetas, musicos que trabajaban en diferentes espacios del
ferrocarril y tenian aspiraciones artisticas que el proyecto supo reunir y mostrar.

Consideramos que, en un contexto de crisis del sistema ferroviario, Nelly hizo de su
trabajo en el ferrocarril la excusa para gestionar un colectivo artistico singular e irrepetible
en la historia de los ferrocarriles argentinos. Porque se traté de un proyecto colectivo es que
convocamos a Mdnica Bottini, trabajadora ferroviaria, profesora de Bellas Artes y participante
del equipo liderado por Nelly*. Su testimonio nos permite poner en dialogo los registros de su
experiencia en el proyecto con los relatos de Nelly. También nos interesa indagar sobre la agen-
cia femenina en un escenario ferroviario masculinizado.

1 Este articulo recupera aspectos trabajados en la ponencia Agostini (2020) El Tren de las Artes o cuando el arte via-
jaba en tren conducido por una mujer, expuesta en el xiv Encuentro Nacional y vin Congreso Internacional de Historia
Oral de la Republica Argentina. “La historia oral en movimiento: del carrete a la era digital”, 21, 22y 23 de octubre de
2020. UNR, Rosario, Argentina. Modalidad virtual.

2 Agradezco a Juan Carlos sus conversaciones sobre el tema y el contacto con Nelly, ademas de la generosidad de
siempre. Nuestro acercamiento a esta experiencia se da en el contexto de indagacion sobre la comunidad ferroviaria
de Laguna Paiva (Santa Fe, Argentina) y su movilizacién social durante la huelga nacional ferroviaria de 1961 (Agos-
tini, 2018, 2021). Nelly Rebeque es oriunda de esa localidad, pero se radicé como trabajadora ferroviaria en Buenos
Aires desde la década de 1950.

3 Entrevista realizada por Luisina Agostini a Antonia Nelly Rebeque en Boulogne, Buenos Aires, octubre de 2018.
Aqui utilizamos su segundo nombre que es como se identifica. Agradezco no solo la entrevista, sino las conversacio-
nes telefénicas posteriores que hemos tenido y sus documentos compartidos.

4 La entrevista a Modnica fue realizada telefonicamente ya que el contexto de pandemia impidié reunirnos.
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Para la construcciéon de este texto, que es un primer acercamiento a esta compleja ex-
periencia cultural, hemos recabado fuentes orales, fotografias y documentos escritos. Nuestra
centralidad metodoldgica, en este articulo, esta dada por el analisis de la oralidad como fuente
gue nos permite situar las experiencias concretas, conocer aquello que no esta registrado en
otros documentos para problematizar las biografias insertas en los procesos sociales. Hemos
analizado el legajo personal laboral de esta trabajadora y esto, sin dudas, nos permitié comple-
jizar los testimonios orales y atender a temas y problemas que corresponden a la situaciéon labo-
ral femenina de Nelly en el ferrocarril®. Las investigaciones que nos preceden sobre el empleo
femenino en el ferrocarril constituyen interlocuciones significativas con el presente articulo.

La mujer trabajadora ferroviaria y artista en el ferrocarril

El trabajo femenino ferroviario es un campo de investigacion histdrica poco explorado
en Argentina. Estudios de Silvana Palermo, Mariela Canali, y Florencia D’'Uva indagaron en la
presencia de mujeres en labores ferroviarias entre fines del siglo xix y primera mitad del siglo xx.

Las mujeres en la protesta ferroviaria “masculina” es la investigacion pionera de Pa-
lermo (2007) que abona sobre la complejidad del mundo del trabajo ferroviario al incorporar
la perspectiva de la familia obrera como el eje donde pivotea la pesquisa para reconstruir las
caracteristicas del conflicto de la huelga de 1917.

Canali (2012) recuperd biografias de mujeres ferroviarias que se emplearon como guar-
dabarreras y administrativas en la provincia de Buenos Aires con el objetivo de abrir una puerta
de investigacion en torno al empleo femenino en el sistema ferroviario. La autora da cuenta de
las condiciones de acceso al trabajo de estas mujeres, las caracteristicas de sus labores, si se
trataba de uso de la fuerza en espacios poco urbanizados en la primera mitad del siglo xx y los
que consistian en empleo de cuello blanco en oficinas del ferrocarril.

En equipo, D’'Uva y Palermo (2015) realizaron aportes sobre los espacios de sociabili-
dad sindical de los trabajadores ferroviarios relacionadas a la masculinizacion no solamente de
los ambitos laborales sino gremiales. D’Uva (2019), por ejemplo, focalizé su investigacion en
la prensa sindical, en los canales de representacion de los modelos y estereotipos asociados
al “varén” ferroviario. Ademas, profundizé en el trabajo de mujeres y nifnos en el ferrocarril a
comienzos del siglo xx (D’Uva, 2021) con el objetivo de desmenuzar las condiciones de trabajo
y acceso de esta poblacion trabajadora, como también la diversidad de experiencias obreras y
relaciones laborales en el ferrocarril.

Existe un trabajo de Badaloni (2022) que menciona a las mujeres ferroviarias dentro de
su investigacién sobre la conformacion del colectivo de trabajadores del Central Argentinoy su
estudio sobre la empresa ferroviaria, pero no profundizé sobre sus agencias.

Resultan interesantes para nuestros intereses, las aproximaciones que realizé Ana Mi-
ravalles (2013) sobre el trabajo femenino en Talleres Bahia Blanca al ocuparse de visibilizar la
existencia de mujeres en los espacios masculinos de los talleres y sus ingresos en la década de
1970.

Desde la sociologia, Solange Godoy (2020, 2022) indagd sobre el trabajo femenino en la
empresa de Ferrocarriles Argentinos entre las décadas de 1960y 1970. También, en su reciente

5 Los legajos profesionales se componen de toda la documentacion referida a su trayectoria laboral, incluye fichas
personales, ascensos, notas relacionadas con pedidos y comunicaciones sobre diversos temas, antigliedad y cargos
ocupados. Agradezco el trabajo y la asistencia del Archivo General Ferroviario, Trenes Argentinos.
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tesis doctoral investigd sobre las mujeres ferroviarias en las Ultimas décadas del siglo xx en sus
ingresos como personal técnico. Ademas, sus exploraciones sobre las mujeres ferroviarias de
cuello azul se presentan como antecedentes pioneros en las investigaciones argentinas.

Hemos aproximado reflexiones en Agostini y Godoy (2021) sobre las trayectorias fe-
meninas del trabajo administrativo en el ferrocarril estudiando los momentos de ingreso y de
finalizacion del empleo. Ese trabajo con fuentes orales nos permitié atender la importancia de
las emociones como constitutivas de las experiencias laborales y poner en tensién los escena-
rios de trabajo masculinizados mediante la palabra de las mujeres ferroviarias. El articulo que
presentamos aqui pretende ubicarse en esta linea de estudio. Es decir, primero, visibilizar las
agencias femeninas en un espacio laboral masculino dominante. La historia oral nos abre una
posibilidad metodolégica para indagar en las voces femeninas y sus agencias.

Adherimos al planteo de Pasquali (2013) cuando dice que:

Una de las fortalezas con que la agenda historiografica argentina se presenté
en lo que va de este siglo es el desarrollo de las investigaciones que incorporan
a las mujeres y las relaciones de género como un plano ineludible para el estu-
dio de los procesos sociales. (p. 171)

De lo que se trata aqui es de reflexionar sobre el trabajo femenino ferroviario como par-
te de la constitucion del colectivo obrero del riel visibilizando asi a las mujeres y estudiando sus
trayectorias laborales dentro de procesos sociales mas amplios. Sostenemos que las carreras
laborales de las mujeres fuera del &mbito doméstico se componen de dificultades relacionadas
con su condicién femenina. Histéricamente la construccién de empleos femeninos se basé en
asignaciones binarias asociadas a los modelos biologicistas.

Para Graciela Queirolo (2008), “Estos mismos discursos sociales que maternalizaron
a las mujeres y feminizaron el trabajo doméstico concibieron el trabajo femenino asalariado
como una actividad excepcional. (...) el trabajo asalariado de las mujeres se desenvolvié en un
contexto de adversidad y hostilidad” (p. 4).

En el caso del trabajo ferroviario, el empleo administrativo se erige como una opcién
para las mujeres pues el trabajo de oficio en talleres y en la produccién ferroviaria estaba veda-
do. No obstante, en la década de 1950 no se tratd de un empleo feminizado ya que las mujeres
que ingresaron a las oficinas del ferrocarril fueron pocas y compartieron las tareas con varones.
La realidad de los ingresos en las oficinas centrales de la empresa fue diferente a los que pode-
mos encontrar en dependencias ferroviarias en el interior del pais.

Histéricamente los varones fueron el centro de las convocatorias al trabajo ferroviario.
Hemos mencionado estudios sobre el empleo femenino de mujeres y nifnos en dependencias
del ferrocarril como estaciones, guardabarreras. El ingreso a la administracién ferroviaria no era
prioritario de las mujeres, la existencia de varones de cuello azul suponia jerarquias que iban
desde ingenieros, dibujantes, hasta tenedores de libros y secretarios. No obstante, nos encon-
tramos con muy pocas mujeres en estas dependencias antes de la década de 1950 en localida-
des del interior del pais y con algunas mas en Buenos Aires. Pudimos constatar que las mujeres
administrativas ingresaron con mayor asiduidad en las décadas de 1970 y 1980 en diferentes
dependencias ferroviarias del pais.

En segundo lugar, situar la experiencia cultural del Tren de las Artes como parte de las

6 Nos encontramos realizando nuestra tesis doctoral sobre estas cuestiones.
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agencias de Nelly y su equipo de trabajo, que enriquece la mirada sobre los caminos recorri-
dos por las trabajadoras para constituir sus trayectorias laborales en una empresa estatal y, en
este caso, nos permiten problematizar la pertenencia identitaria de Nelly como artista y como
ferroviaria.

Nelly Rebeque era trabajadora ferroviaria en un mundo laboral poblado de varones. No
habia muchas mujeres en el ferrocarril en la década de 1950, su padre era ferroviario en Laguna
Paiva localidad ubicada a 40 km de la ciudad capital de la provincia de Santa Fe, su lugar de
nacimiento.’

Pudo estudiar perito mercantil porque sus padres querian y podian costearle los es-
tudios, pero eligi6 ademas estudiar Bellas Artes, no queria ser ingeniera o médica como sus
padres hubieran deseado, sino que queria ser artista y docente. Era taquigrafa y dactilografa,
condiciones muy importantes para el trabajo administrativo. Ademas pudo cumplir su deseo de
estudiar maestra de plastica viajando a la ciudad capital de Santa Fe a tomar clases con grandes
exponentes del arte santafesino como Ricardo Supisiche y César Lépez Claro.

Con titulo en mano y el apoyo de su familia para insertarse laboralmente se instalé en
Buenos Aires para trabajar en la administracion central del Ferrocarril Belgrano, en las oficinas
de Maipu IV. Su formacidn profesional le permitié tener un trabajo con un salario significativo
para una mujer aun soltera. Ingresé junto a dos mujeres en 1954, su cargo fue de archivista en
el Departamento Mecanico de las oficinas centrales.

Decia Antonia Nelly Rebeque:

Yo entré a trabajar ahi en 1954 y me pagaron el 10% por el titulo de maestra de
Bellas Artes y empecé en la parte de mecéanica con los ingenieros. Yo hacia pla-
nos y después empecé a averiguar si habia ambiente ahi mismo de estudiantes
que les gustara un movimiento general de arte y de otras cosas y encontré mu-
chos estudiantes de ingenieria, de matematica, jencontré de todo! que estaban
ahi en otras oficinas ;Yo me recorria los seis pisos del edificio invitando gente!
Averiglié quiénes tenian interés en formar un grupo, fundamos una biblioteca
ahi mismo, formamos un grupo, pero la mision mia era hacer exposiciones, ha-
bia un hall divino ahi (...) (A. Rebeque, comunicacion personal, octubre de 2018)

Nelly, en esos primeros afnos de trabajo, estudié el profesorado de pintura en la Escuela
Superior de Bellas Artes de Buenos Aires, Prilidiano Pueyrreddn, revalidé su titulo de maestra
provincial y construyd una red de amistades en el dmbito del arte que le permitieron tanto
identificarse como parte del mismo y legitimar sus acciones orientadas al desarrollo artistico en
su lugar de trabajo. Su identidad se configuré como artista y docente “especial”, en este sentido
llevé adelante una interpelacién a la empresa para que se le reconozca su titulo y se le otorgue
la bonificacion correspondiente en su salario®, porque no solamente sus estudios se relaciona-
ban con el arte y la pintura, sino que su titulo era de profesora de pintura.

7 En la historia ferroviaria resuena en la memoria colectiva “Paiva la Heroica”, denominacién que abrazo a un pueblo
ferroviario que en 1961 impidié el paso de un tren que osaba romper la huelga nacional sostenida en todo el pais
para defenderse de las politicas de racionalizacion de gobierno de Arturo Frondizi. (Agostini, 2018). Conocimos sobre
Nelly al indagar en la comunidad de Laguna Paiva y sus actores.

8 Segun el diploma existente en su legajo laboral en 1960 Nelly se recibié de Profesora de Pintura en la Escuela Na-
cional de Bellas Artes, Prilidiano Pueyrreddn. Pero pese a solicitar “bonificacion por titulo con funcién jerarquica” en
1974 el pedido le fue denegado en un primer momento porque “la especialidad que posee no esta incluida en las dis-
posiciones y convenios vigentes, como asi tampoco guarda relacién con las funciones que tiene a su cargo”. Nota del
Gerente de Coordinacion de Relaciones Industriales. Nelly escribe una extensa argumentacion por la que reclama una
discriminacién en su caso y luego de diferentes comunicaciones entre las dreas implicadas recibe el reconocimiento
de su pedido en 1979. Legajo laboral No 23031640784. Archivo General Ferroviario, Trenes Argentinos.
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En 1955 con otros companieros, entre ellos Jorge Piatti (poeta) “fundamos una biblio-
teca, dictaban clases de dibujo, cada uno dictaba algo, yo siempre fui de organizar, de buscar
gente que tuviera interés en algo, siempre me gusté la gente que tuviera interés en algo (...)"
(A. Rebeque, comunicacion personal, octubre de 2018). Recurrir al testimonio de Nelly permite
entrar en el mundo de las subjetividades que los sujetos construyen cuando pasan por la me-
moria sus experiencias de vida. En el fragmento que compartimos, ella repasa sus intereses mas
profundos, aquello que constituyo el objetivo de su vida, el arte y la gestién de grupos que le
permitan difundir colectivamente la cultura; ella se recuerda como la hacedora del emprendi-
miento que con el correr del tiempo serd uno de los antecedentes de la experiencia de la década
de los 80, el Tren de las Artes.

Entre 1954 y 1959 Nelly pudo ascender segun su antigliedad y las vacantes existentes.
Las actividades culturales no aparecen registradas formalmente en su legajo laboral. Esto es
importante de considerar en el tratamiento de las fuentes con las que contamos. El entrecruza-
miento de su legajo laboral y sus relatos orales nos permite complejizar la trayectoria laboral de
Nelly, sus actividades cotidianas relacionadas con las tareas administrativas no eran las Unicas
que realizaba. Pero las que se relacionaban con el proyecto cultural existieron en su lugar de
trabajo porque adquirieron notoriedad en el espacio publico, cuando la empresa autorizo la
materializacién de esos encuentros entre quienes profesaban inquietudes ligadas a la literatura,
el arte, la pintura, el dibujo.

Sus comienzos en el trabajo ferroviario estan marcados por su desempefio laboral sig-
nado por su relacién amorosa con quien fue su marido, el ingeniero Alfredo Wilke, quien tenia
un cargo gerencial y fue un apoyo fundamental para que ella pudiera organizar estos espacios
diferentes a lo que significaban los “asuntos ferroviarios™.

La biblioteca fue el primer eslabén de la cadena del proyecto cultural que Nelly impulsé
en la empresa, le siguieron exposiciones organizadas en la entrada del edificio central y ella
activd esa red de pintores y artistas que podian evidenciar una articulacién entre el espacio
educativo de la Prilidiano Pueyrreddn y el espacio ferroviario, entre los artistas académicos y
las expresiones del arte de los obreros que eran las privilegiadas en la seleccién que el grupo
realizaba para concretar las exposiciones.

El orgullo aparece en su testimonio al explicar lo que significaba buscar artistas entre los
obreros, porque para ella los trabajadores tenian intereses propios y relacionados con el arte,
por ejemplo,

Dije yo voy a averiguar de la gente de afuera, ferroviaria de la linea del Belgrano
y asi conoci en Laguna Paiva jhabia un carpintero! Dante Mora, obrero que ar-
maba vagones de maderas, jcarpintero, tenia una habilidad! (...) les escribia yo a
los jefes de talleres, talleres San Cristébal, Laguna Paiva, Cruz del Eje, Cérdoba,
en todos lados, yo les escribia que si tenian obreros con inclinaciones artisticas
o literarias, porque haciamos exposicién de literatura, ahi dentro del edificio
habia un chico que escribia poesia todo y habia publicado en libros, o sea que
ihice un movimiento barbaro! (A. Rebeque, comunicacion personal, octubre de
2018)

9 Alfredo Wilke fue un ingeniero que estuvo en cargos gerenciales en Ferrocarriles Argentinos entre las década de
1950y 1970. Se casaron en 1968. Sabemos por el relato de su esposa que fue un gran apoyo para ella, no solo por
la historia de amor y afecto construida, sino porque él fomentaba las actividades artisticas de Nelly, convirtiéndose
en el “esposo de la pintora” (expresion vertida por Nelly en la entrevista). Ella pudo ser conocida por las autoridades
de la empresa en eventos oficiales acompafnando a su marido, pero también en eventos artisticos fuera del lugar de
trabajo en los que Nelly participaba. Alli compartia con sus companeros de trabajo exposiciones propias y ajenas de
otros artistas de la Escuela de Bellas Artes Pueyrredén.
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Cuando recordé al carpintero paivense Dante Mora nos mostré un regalo que él le
realizé por haber contribuido a exponer y dar a conocer esa otra faceta que sabia existente en
los trabajadores y que como docente habia podido animar y fomentar para que otros pudieran
conocerla.

Los ferroviarios crearon espacios culturales. Pudieron canalizar sus intereses personales
en su lugar de trabajo. Eso fue posible también porque, como nos dice Nelly, su marido, Alfredo
Wilke, al inicio, el ingeniero Gutiérrez (Gerente de Planeamiento) y el contador Salmerén en los
afos posteriores, con cargos gerenciales, apoyaron sus iniciativas. Cuando su marido fallecié,
ella es trasladada a trabajar a la presidencia de los ferrocarriles como secretaria y abandona
por un tiempo la tarea de la biblioteca y las clases de arte que habia liderado en el ferrocarril
Belgrano. Continta con exposiciones de sus obras fuera del ambito laboral, y también sostiene
las actividades de exhibicion en el hall del edificio de Maipu IV, de producciones no solo de los
ferroviarios que quieran exponer sino de pintores que pertenecian al circulo de la escuela de
Bellas Artes.

La construccion del “Tren de las Artes”

Cuando a José Luis Salmerdn, presidente de Ferrocarriles Argentinos en 1985, le inte-
resd saber si era posible que la empresa organice algo artistico que involucre a trabajadores
de todas las lineas, el nombre de Nelly y su emprendimiento en el Belgrano constituyeron un
antecedente fundamental. Otros trabajadores de la empresa ferroviaria fueron de la partida y
la acompanaron porque ellos también eran artistas: Mdnica Bottini, profesora de Bellas Artes
y trabajadora administrativa ferroviaria de la linea Sarmiento y Jorge Piatti, poeta, escritor, del
departamento Comercial de la linea Belgrano.

Salmerdn realizé contactos con el Fondo Nacional de las Artes, el Instituto de Cinema-
tografia, la Direcciéon de Cultura y las embajadas para provocar una red cultural y generar un
intercambio cultural entre artistas de todo el pais, esto daria el puntapié inicial a la circulacién
cultural que luego se pondria en marcha al conseguir los vagones.

Al respecto, Nelly cuenta que

(...) Salmerdn dice: bueno quiero que salgan a la linea y que todas las lineas
intervengan, que busquen donde haya pintores, escultores, lo que sea, porque
a él le gustaban esas cosas. Hay un tren en el Urquiza, dijo, ;qué pueden hacer
con ese tren para salir? El grupito que ya éramos del Belgrano, Mdnica Bottini,
Jorge Piatti, después vino una chica de San Juan, Roxana que era profesora de
pintura, y después nos dieron un administrativo para que nos escriba a ma-
quina y de ahi fuimos a averiguar al Ferrocarril Urquiza. Habia un tren que en
una oportunidad los militares lo ocupaban para hacer propaganda militar por
las lineas y estaba abandonado, eran dos vagones, dijimos: jestos dos vagones
nos vienen bien para salir! Habia que ponerle el nombre, el cartel grande, y em-
pezamos. Moniquita fue la de la idea: dice jTren de las Artes! Hicimos el cartel
grande, le pusimos a los vagones jTren de las Artes! en un vagén ddbamos cine
argentino, en el otro era salén expositor, hicimos arreglar, trabajamos nosotros,
ivos no sabés! Andabamos con mameluco limpiando, fregando, acomodando
todo para hacer un lindo lugar, logramos que nos alfombren los dos vagones
con alfombras baratas, hicimos hacer vitrinas, todo para poner esculturas, cua-
dros para colgar, en un vagén y en el otro cine, butacas, todo lo armamos para
poder salir. Quedé divino y ahise  inicio6 el Tren de las Artes. Hasta que llegd
el tirano [se refiere a Carlos Menem] y bueno se acabé el Tren de las Artes pero
anduvimos, recorrimos todo (...) (A. Rebeque, comunicacion personal, octubre
de 2018)
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El tren cultural al que Nelly se refiere tenia que ver con una disposicion de la dictadura.

Segun las investigaciones de Laura Rodriguez (2015), la Secretaria de Estado de Cultura
del Ministerio de Cultura y Educacién de la Nacién estuvo a cargo del civil Raul Crespo Montes
entre 1978 y 1981, periodo en el que, pese al escaso presupuesto para la cultura, “(...) se esta-
ban dando cursos de promotores en cultura en las distintas provincias y hablé del éxito del “va-
goén cultural”, visitado por 400 mil personas en Corrientes y Misiones” (p. 316). La autora, que
analizé la publicacién de la Revista Nacional de Cultura, consideraba que se trataba de transmitir
la idea de que la “cultura” era producida por personas fallecidas, lejanas.

Para Laura Schenquer (2018), la Secretaria de Cultura (SC)

(...) lanzé un programa llamado en documentos clasificados como “Operativo
Tren Cultural” y publicitado en los medios de comunicacién como “El vagén
cultural”. Este Operativo realizado en conjunto con el Ejército —al igual que
el programa “Marchemos a la Frontera"—, dispuso recursos para movilizar a la
poblacién de los centros urbanos hacia las fronteras e interior del pais, esta vez
con la contratacion de artistas (actores, bailarines y cantantes) que circularon
guiados por la iniciativa estatal de difusion de la cultura de “arriba hacia abajo”
aunque, también, por demandas de la sociedad civil y de las agentes municipa-
les locales (...). (p. 918)

Efectivamente este antecedente tuvo asidero en el ferrocarril, pero era creado y sos-
tenido por la Secretaria de Estado de Cultura, un proyecto compuesto de militares y civiles
desde el aparato del Estado con propias definiciones de cultura que se ocupaba de transmitir.
Sabemos que quienes participaron del Tren de las Artes en 1985 trabajaron en la empresa
mientras funcionaba el “vagoén cultural”, pero no formaron parte de esa actividad. Nelly explicé
que cuando la dictadura civico-militar asumié el gobierno, ella tenia miedo de que sus activida-
des artisticas sean prohibidas, pero los militares y civiles que estaban a cargo de Ferrocarriles
Argentinos participaron de las exposiciones que Nelly organizé en el hall de Maipu v.

Moénica Bottini es profesora de arte y exferroviaria, ingresé a trabajar en el ferrocarril
al tiempo que comenzaba la Ultima dictadura civico-militar, su objetivo era costear sus estudios
en la Escuela de Bellas Artes Prilidiano Pueyrreddn. Su abuelo habia trabajado en el ferrocarril,
su tio trabajaba y posibilitd su ingreso y el de su madre al trabajo administrativo en oficinas que
correspondian a la linea Sarmiento. Cuando Mdnica fue madre, necesité el servicio de guarderia
y fue trasladada a las oficinas de la Administracién Central del Ferrocarril Belgrano, Maipu IV,
alli conocié a Nelly Rebeque.

(...) por los pasillos me encuentro con Nelly que yo no la conocia, y ella me lla-
ma y me dice: ;me dijeron que vos dibujas? Si, le digo sorprendida. Bueno, me
dice Moniquita, ella me sigue diciendo, yo ya tengo tres nietos (risas). Me dice:
Moniquita tenemos un certamen de ferroviarios que dibujan, que hacen cosas
de arte, ;querés participar? vamos a estar con el ingeniero Gutiérrez, que es el
jefe de Planeamiento que nos esta sosteniendo en la oficina para que armemos
esta cuestién cultural. Yo dije si, como no, jcontentisima! Yo estaba todo el dia
haciendo jcosas de nlimeros! Entonces participo en el certamen y me gano el
primer premio, yo no lo podia creer, ahi conozco a Jorge, al ingeniero Gutiérrez.
El marido de Nelly ya habia muerto y ahi me cuentan cémo estaban trabajando
apechugando los cuadros por todo el interior del pais llevando y haciendo ex-
posiciones porque toda esta parte, viste que es reimportante, es lo que sostuvo
el tren después. Nacié asi con los cuadros al hombro y llevar la accién cultural
a través de como se podia, ;viste? y esto la verdad es por Nelly te digo, bueno
Nelly tenia algo, nada se interponia (risas) (...) (M. Bottini, comunicacién perso-
nal, 11 de junio de 2021)
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Monica encuentra en Nelly un referente y la considera como la gestora de la accion
cultural que la marcé en su futuro. En su relato, establece una periodizacion de las etapas ante-
riores al Tren de las Artes, muestra los origenes que para ella son importantes para explicar el
significado del proyecto que integré como dibujante y ferroviaria en un espacio laboral que mu-
chas veces padecia, por trabajar rutinariamente en una actividad en la que no se sentia libre?°.
Asi lo expresa en otro registro de su experiencia cuando ingresé al ferrocarril:

(...) trabajaba en los pisos de arriba de hornos en Constitucion, siempre me
acuerdo que salia a mirar por la barandilla para ver cdmo se veia el hall y bue-
no fue una época muy especial, yo entraba a las siete de la manana, hacia un
trabajo jridiculo! que no haria nunca, que era sellitos ac3, sellito alla y cuando
llegaban las dos de la tarde yo esperaba el ascensor como un espacio de liber-
tad que me llevaba a la Prilidiano Pueyrreddn (...) (M. Bottini, comunicacién
personal, octubre de 2018)

Mbdnica recupera entonces que las exposiciones de arte fueron fundamentales para
explicar el origen de lo que seria “el Tren de las Artes” nombre que inventd para dar lugar
al proyecto montado en los vagones y que para ella fue mas que una actividad o un trabajo
ferroviario sino que, el tren le habia cambiado la cabeza, se habia constituido en un espacio
mas enriquecedor que la academia de arte. Ella considera que la experiencia de la que formé
parte puede relacionarse con las Misiones pedagoégicas de la Republica espariola, piensa que
el espiritu del proyecto del Tren de las Artes tiene similitudes en formas y contenidos con esa
manifestacion espariola. Para Madnica el Tren de las Artes venia a romper con el llamado Tren
cultural de la dictadura,

(...) la idea del Tren de las Artes en nuestro pais, habla de una sobrevivencia
heroica de esa esencia sobre otro proyecto que lo inicié y que se llamé Tren
cultural que iba con distintas actividades por distintas partes del territorio. Fue
ardua la tarea ferroviaria, cambiar las nociones, una cultura que no fuese meri-
tocratica que establecia diferencias entre la capital y los pueblos, lo porteno y
lo del interior, muchos contratiempos surgieron porque habia que cambiarle el
nombre y solo ese transito entre los pueblos mantuvo vivo el objetivo del Tren
de las Artes (...) (Instituto de Estudios Nacionales, 2020, 6m43s).

En muchas oportunidades las comunidades que recibian la visita del tren creian que se
trataba del vagoén cultural gestionado por la dictadura, para Ménica esto significé un trabajo
de didlogo, pedagbgico, que suponia preparar una misién democratica del arte y transmitir que

(...) nosotros venimos a proyectar cine, a que miren lo que es un cuadro, a que
suban y traigan sus cosas, a que suban las escuelas (...) nosotros marcabamos
un recorrido y preparar a todos los municipios con cartas explicando de qué se
trataba y diciéndoles que estaban todos invitados a subir, es mas que no solo
estaban invitados a subir sino que estaban invitados a traer lo que hacian, sea
cual sea su expresion, es asi que por Corrientes, Entre Rios y Misiones que
es donde mayormente transitamos, nos traiamos muchas cosas de lo que era
el carnaval correntino (...). (M. Bottini, comunicacion personal, 11 de junio de
2021)

10 Comenzamos a indagar en las experiencias laborales femeninas de mujeres ferroviarias (Agostini y Godoy, 2021).
Sabemos que es un campo fructifero de indagacién, conocemos investigaciones que abonan en la perspectiva de
género y en la complejidad del mundo del trabajo ferroviario al colocar la mirada en las mujeres ferroviarias y en las
masculinidades construidas en torno al trabajo ferroviario (Godoy, 2020; Palermo, 2007; Ballesteros Doncel, 2003,
2013).
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Su estudio en Bellas Artes le otorgaba un profesionalismo para poder ser parte de la
seleccion y organizacion del contenido de las exposiciones y las muestras, su educacién en un
espacio académico le permitié tensionar esas practicas con la propuesta que Nelly lideraba y
que en muchas oportunidades la desafiaba para pensar de otra manera las expresiones de los
trabajadores convocados para mostrar su arte. Entonces ella nos dice:

(...) yo venia de la academia, ;entendés? en donde el arte tenia que tener cierta
¢como te puedo decir?, condicion estética para validarlo, ;entendés? Entonces
qué me pasaba que cuando Nelly juntaba a los ferroviarios yo encontraba que
muchos, eran feas las cosas que hacian (risas) (...) yo todavia era mas pequefa
en mi forma de mirary claro yo, no es que peleaba con Nelly, le decia seleccio-
nemos, Nelly dice: No, jtienen que ir todos! En algun sentido tenia razén, ella
lo que queria, su objetivo no era tanto llegar a lo artistico sino a lo ferroviario y
artistico como un acervo pegado a lo ferroviario (...). (M. Bottini, comunicacion
personal, 11 de junio de 2021)

Trabajando por amor al arte: y nosotros jéramos felices!

Cuando conversamos con Nelly parecia que juntas recorriamos los lugares que el Tren
de las Artes les habia posibilitado conocer,

... cada viaje duraba quince dias, nos ibamos de gira, cuando se nos acababan
los viveres volviamos (risas) y los viaticos eran muy chiquititos, jel ferrocarril
del Estado! Cada uno buscaba que la familia lo ayude econémicamente, a mi
me ayudaba la pensién de mi marido y a las otras chicas las madres, padres
les ayudaban. En la mitad del camino nos quedabamos jsin un peso! y eso que
cocindbamos nosotras, teniamos al fondo del vagoén, del que era coche cine,
como una pequenia, lugar donde habia como un camarote chiquitito y teniamos
una cocina a gas, una heladerita y las dos camitas, cuando ibamos a los lugares
donde no habia nada mas que la escuela, la comisaria (...). (A. Rebeque, comu-
nicacion personal, octubre de 2018)

Mas allad de las individualidades que acompanaron el proyecto, este no contd con pre-
supuesto de la empresa para poder sostener las necesidades que requeria costear los tiempos
de los viajes. La cotidianeidad de los viajes relatados con precisién conforma un escenario pri-
vilegiado de su experiencia personal que se traduce colectiva al explicar las acciones realiza-
das para “sobrevivir” en el camino. Puede notarse una diferencia generacional entre ella y sus
companeras.

Mas adelante, en sus relatos, Nelly explica que ella era una mujer viuda, sin hijos, ain
joven y que Modnica, por ejemplo, era mas joven que ella pero era madre. Esta diferencia era
importante al explicar que ella disponia de “mas tiempo” para llevar adelante los recorridos
mientras que Ménica volvia para poder estar con su hijo. Ademas, Nelly reconoce la crisis de la
empresa estatal, pero también considera que para conseguir que el arte llegue a los pueblos era
necesario trabajar duro y gratis, porque la satisfaccién la obtenian cuando la poblaciéon infantil
concurria a los vagones para ver cine y admirar las pinturas que se presentaban en el vagén
expositor, no tenia precio,

(...)y no ibamos a las capitales, ibamos a los pueblitos, llegar a los pueblitos por-
que la misién, habia dicho Salmerdn: es necesario que el pueblo de los nifios del
interior conozcan lo que es la poesia, la pintura, el cine y esos chiquitos jamas
van a venir para aca. Esa era la mision del tren, llegar a los pueblitos donde esas
criaturas jamas iban a ver nada (...) nos llevé un afio y medio hacer la Mesopo-
tamia (Entre Rios, Corrientes y Misiones), nos metiamos en los pueblitos, nos
llevaban los dos vagones los trenes de carga, nos colgaban atras, nos tiraban
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en las estaciones que no habia nadie, nosotros les mandabamos propaganda
a los jefes de estaciones para que avisaran a las escuelas que ibamos a llegar
nosotros, ellos los jefes organizaban y bueno: jvos vieras las criaturas haciendo
filas chochos!, jlo teniamos abierto todo el dia! (...). (A. Rebeque, comunicacién
personal, octubre de 2018)

Aparece un elemento central para la concrecién de la tarea, la solidaridad de la clase
obrera y el apoyo social de autoridades locales a la causa cultural fueron indispensables para
sostener en las vias al Tren de la Artes. No solo podemos apreciar que se armaba una trama
laboral construida entre los jefes de estaciones y las escuelas para poder difundir y organizar
la concurrencia de los nifos al tren, que eran el publico predilecto, sino que también los traba-
jadores de los lugares a los que el tren llegaba asistian a los artistas ferroviarios y colaboraban
con sus necesidades. También los trenes de carga enganchaban los vagones de arte, entonces
la “odisea” del viaje era percibida de multiples formas, no solo por los protagonistas directos,
sino por quienes formaban parte de que los vagones lleguen a los destinos. Nelly nos convoca
a pensar,

(...) ¢Sabés lo que nos decian los jefes de las estaciones? ustedes jsi que tra-
bajan por amor al arte! y nosotros jéramos felices! En las estaciones los jefes
sabian, el vidtico era igual para todas las lineas, sabian que era una miseriay ala
noche se juntaban en las estaciones los auxiliares, los jefes y hacian algun gui-
so y nos invitaban a cenar, después nos prestaban los bafios, para ducharnos,
nos ayudaban los jefes de estaciones (...). (A. Rebeque, comunicacion personal,
octubre de 2018)

Para 1985, cuando el tren salié por las vias, ya habian transcurrido dos afios de demo-
cracia, sin embargo, las condiciones de vida de los trabajadores y de las localidades mas alejadas
de la geografia portena y de las capitales provinciales son recordadas por Nelly con un halo de
nostalgia y de preocupacién por aquellos tiempos en los que esperar el Tren de las Artes era
posiblemente la Gnica opcién para disfrutar del arte y la cultura llevados por las vias.

En esos afos la crisis del sistema ferroviario era evidente, pese a la buena voluntad de
las autoridades en difundir la cultura esto no formaba parte de un proyecto duradero porque
las ideas neoliberales de achicamiento del Estado ya calaban profundo en los elencos ministe-
riales que tuvieron su esplendor en la década menemista.

Desde los planes de reestructuracion del gobierno de Frondizi los conceptos de racio-
nalizacion, privatizacién, déficit ferroviario se presentaron como el nuevo lenguaje que atacaba
no solo al sistema, sino a sus trabajadores al cuestionar su profesionalismo y su trabajo'’. Las
politicas econdmicas de la Ultima dictadura civico-militar allanaron el camino para que la demo-
cracia creara las condiciones legales para la Reforma del Estado que presenté una ruptura con
las anteriores racionalizaciones en las que el Estado no habia abandonado responsabilidades
por mas recortes que se hicieran. El diseio de la privatizacion significo la salida del Estado de
su implicancia con lo publico y también la desestabilizacién de los actores sociales relacionados
con la empresa de Ferrocarriles Argentinos y sus trabajadores (Felder, 2001).

Nelly, en su relato, deja entrever que las nuevas autoridades (identificando a Salmerén
en 1985) tuvieron intenciones de hacer refuncionalizar el servicio e incluir a la cultura como
una prioridad, pero la falta de inversion para costear la iniciativa da cuenta de la contradiccién
entre los deseos y la realidad. La buena voluntad de quienes se sumaron a la causa del Tren de

11 Las politicas ferroviarias frondizistas tuvieron carnadura en el Decreto nacional N 4061 que establecié levanta-
miento de vias, clausura de ramales, jubilacién anticipada de ferroviarios y constituyé uno de los detonantes de la
huelga nacional ferroviaria entre octubre y diciembre de 1961.
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las Artes chocaba con la falta de proyectos serios tendientes a revitalizar el sistema ferroviario
en su totalidad.

Durante el gobierno radical la recuperacion democratica no se correspondié con la re-
cuperacion del sistema ferroviario. Coincidimos con Muller (2018) en sus planteos sobre la
carencia de critica al discurso neoliberal de la dictadura que existié con la recuperacién demo-
cratica en el plano ferroviario, al contrario, por ejemplo, entre 1986 y 1987 se elaboré el plan
de racionalizacion Madanes que aseguraba la entrada de capitales privados al sistema. Ademas,
“El ferrocarril del final del ciclo estatal tenia, en cambio, mala reputacién [...] Esta mala consi-
deracién por parte de la sociedad tenia su correlato en un personal desmoralizado y golpeado”
(p. 237).

Palabras finales

El abordaje de esta experiencia colectiva, pero impulsada por esta mujer trabajadora y
artista, nos permite complejizar la mirada sobre las posibilidades de accién en una empresa es-
tatal y, en este caso, ferroviaria. Los testimonios de Nelly y de Ménica se convirtieron en fuen-
tes significativas, irreemplazables, preciosas porque encierran las subjetividades, “nos dicen no
sdlo lo que hizo la gente sino lo que deseaba hacer, lo que creian estar haciendo y lo que ahora
piensan que hicieron (...)" (Portelli, 1991, p. 42). Y nosotros jéramos felices!, expreso Nelly.

Los testimonios orales tienen la virtud de poder transmitir emociones, reflexiones des-
de el presente en el que el entrevistado relata, vuelve a vivir, pero con la distancia del tiempo,
aquello que lo marcd, aquello que el entrevistador le pregunta. Consideramos que las emocio-
nes son constitutivas de la experiencia social que historizamos, no se trata de expresiones que
acompanan el relato, ni tampoco ocupan un lugar marginal en los mismos.*? Para el investigador
Gerardo Necoechea Gracia (2014)

... quien recuerda va creando una capa de sentido que lo identifica a través del
tiempo y explica su presente. Pero su recuerdo no es espontaneo ni libre sino
que obedece a la situacién de entrevista, y en particular a las preguntas del
historiador. (p. 31)

A la pregunta sobre cédmo se sostenian econédmicamente siendo empleadas y sin viati-
cos suficientes, ella respondié apelando a una felicidad por el trabajo realizado y compartiendo,
desde la emocidn, el recuerdo de un proyecto colectivo importante en su vida, incluyé a otras
personas con las que pudo construir lazos sociales y afectivos, ella hablé por todos y aseguré
la felicidad compartida.

El Tren de las Artes no forma parte de los antecedentes laborales de Nelly en su legajo
profesional. Sus cargos corresponden a su recorrido administrativo por las oficinas centrales.
Entonces, si no hubiéramos hablado con Nelly no podriamos recuperar esta experiencia que no
tiene respaldo documental en los papeles oficiales de la empresa ni de sus participantes.

Los aportes de los testimonios orales nos permiten tensionar los documentos escri-
tos, abordar una trayectoria laboral desde otro punto de vista. Para Nelly su experiencia en el
empleo ferroviario consistié en ocuparse del arte, a lo largo de sus relatos el lugar desde don-
de recuerda es desde dentro de los eventos histéricos (Pasquali, 2014). Nelly no se identifica
como ferroviaria sino como artista. Eso no significa haber construido una relacién afectiva con

12 No nos dedicamos aqui con rigurosidad al estudio de las emociones. Conocemos los temas y problemas de la
agenda social vigente (Bjerg y Gayol, 2020) y alentamos su produccién.
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el mundo del trabajo ferroviario. Nelly formé parte de las pocas mujeres que trabajaron en el
ferrocarril en la Argentina de la segunda mitad del siglo xx. Sus actividades administrativas
daban cuenta de la capacitacion obtenida por mujeres en épocas donde el ingreso al trabajo
remunerado no era un asunto mayoritario. La apelacion a los sentimientos mas profundos que
dejan las experiencias pasadas en los relatos construidos con Nelly, en nuestro didlogo mediado
por la historia, invita a que reflexionemos sobre aquello que verdaderamente la colocaba en la
hacedora del proyecto.
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